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Gobernanza y Planificacion/Gestion Metropolitana:
esguema de los enfoques dominantes

EJE DEL GOBIERNO / GOBERNANZA PLANIFICACION Y GESTION
PERIODO
ANOS 60Y 70 | centralizacion plan. tecnocrética
top-down, creacién de gestion publica concentrada
gobiernos metro

ANOS 80

ANOS 90 Y 00




gobernanza como ampliacion de laidea de gobierno

El enfoque de
GOBIERNO
esta centrado en:

El enfoque de
GOBERNANZA
esta centrado en:

ACTORES

publicos

publicos + sociales +
economicos

MODOS DE
COORDINACION

jerarquias formales

jerarquias + redes de
cooperacion + mercados

PLANIFICACION

tecnocréatica,
sectorial / espacial

colaborativa,
territorial

MISION

administrar el crecimiento

promover el desarrollo

EL FUTURO

proyeccion de tendencias

escenarios / vision




Instituciones y gobernanza:
una relacion no lineal

SISTEMA DE
ACTORES,
ESTRATEGIAS

SISTEMA DE ESTRUCTURAS Y
INSTITUCIONES PROCESOS

GOBERNANZA
REAL
EMERGENTE




cuatro tipos de coordinacion

1. Vertical, intergubernamental

2.Horizontal, intermunicipal

3.Intersectorial, entre politicas




diversas estructuras de gobernanza metropolitana

Agencias Conjuntas

Gobierno Regional =’ Funcionales ?

®
Gobierno \ Estratgglas, P.=_.1ctu.r5 y B
Agencias Territoriales =

¥ — "\l
@® Metropolitano [ ( Arreglos de Gobernanza
L Territorial Metropolitana

] ) Estructuras de
#uto‘r:[lda!dICunJunta / informacion y
@ efritpria coordinacion '’ o

®




GOBERNANZA REGIONAL
METROPOLITANA
(conduccidn y estrategia territorial)
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componentes funcionales
de un sistema de gobernanza asociativa
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' PARTICIPACION PLANIFICACION GESTION \
| DE ACTORES REGIONAL CONJUNTA / :
PUBLICOS Y COLABORATIVA COORDINADA i

PRIVADOS

CONOCIMIENTO

Y APOYO TECNICO



RMBA: situacion de funciones de gobernanza

Funcién

Instrumento

Comentario

Conduccion politico -
estratégica

Predomina la fragmentacion
institucional y politica.

Planificacién regional
colaborativa

PUA en la CABA; lineamientos
estratégicos (en elaboracién) en la
PBA, coordinacion.

b) subregional

Apoyo técnico y gestion del
conocimiento

Arreglos financieros
metropolitanos

Consorcios intermunicipales

Centros, universidades,
fundaciones y programas
oficiales

Subregiones intermunicipales en el
conurbano.

No existe un ambito de confluenciay
coordinacion a nivel oficial

(solamente para los entes
sectoriales)




cuestiones a debate (1)

« ¢es lametropolis un territorio
esencialmente ingobernable?

¢,cO0mo se puede construir capacidad
de conduccion y accion regional
efectiva en nuestras grandes regiones

urbanas?




cuestiones a debate (2)

« ¢JQué caminos son posibles para
construir gobernanza metropolitana en
Buenos Aires?, ¢que estrategias son
preferibles?

mediano plazo?

¢qué tipo o estilo de planificacion

necesita el territorio metropolitano?




¢cpor donde empezar y cOmo seguir?

 Primero crear las instituciones conjuntas de
maximo nivel, luego planificar, crear
instituciones y actuar en cada tema

Primero un pacto estrategico general y una
agencia, luego avanzar en cada tema critico
mediante +cooperacion y/o nuevas

Instituciones










cuestiones pendientes

« |a construccion de capacidades en relacion
con cada tema estratégico:
— Autoridades comunes
— Espacios y reglas de coordinacion
— Sistemas de incentivos integrados

de una agencia metropolitana.
Concepto y misidon de la agencia
Modos de accidn y recursos
Organizacion

Financiamiento




perfil de funciones de una Agencia de Promocion

INFORMACION Y
DESARROLLO DE CONOCIMIENTO
CAPACIDADES TERRITORIAL

( \ PROSPECTIVA Y

{MARKETlNG ) Agencias de PLANIFICACION

TERRITORIAL | Promocion y ESTRATEGICA
Cooperacion a

POLITICAS Y DE LA GESTION
BENCHMARKING COLABORATIVA

{MONITOREO DE PROMOCION J




gobernanzay cooperacion:
esquema de analisis

A COMUNIDADES  ACT.ECON. ACT. ACT.ECON. ACTORES ACTORES ACTORES
ACTORES LOCALES LOCALES SOCIALES METROS DEL NACIONALES = GLOBALES
SOCIALES Y METROS CONOCIMIENT

ECONOMICOS 0

1

REDES SOCIALES

Y ECONOMICAS

gOOPERACI()NY EtlERARloE

REDES PUBLICO - ESTRATEGIAS OPERACIONES

PRIVADAS INTEGRADAS

2

COOPERACION SUBREGIONES AGENCIAS

INTERGUBERNA- TEMATICAS

MENTAL

(BEOBIERNOSY MUNICIPIOS DEL GRAN GOB. MERCO
ENTIDADES BUENOS AIRES FEDERAL | SUR
PUBLICAS

NIVEL LOCAL - MUNICIPIOS METRO REGIONAL / NACIONAL/ BLOQUE DE
PROVINCIAL FEDERAL NACIONES




