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Buenos Aires futuro Consejo de Planeamiento Estratégico

QUE ES UN PLAN ESTRATEGICO
NUEVO CONTEXTO

Globalizacion
Nuevo rol de las ciudades como unidades politico-administrativas

Mecanismos de democracia participativa
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Buenos Aires futuro Consejo de Planeamiento Estratégico

Instrumento para organizar
a largo plazo las actividades

Analisis de la situacion de partida
Comprenden al menos 3 etapas Evaluacién de escenarios posibles

Modificaciones a realizar en un
‘ horizonte temporal definido

e Es un plan de Accion INTEGRAL en donde se encuentran el
Gobierno y la CIUDADANIA.
e Es una herramienta de DESARROLLO LOCAL que TRASCIENDE las

personas y las gestiones

Planificacion Estratégica Participativa de Ciudades
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Buenos Aires futuro Consejo de Planeamiento Estratégico

CUATRO CUESTIONES DE LA CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES

f] Politico-Territorial: una ciudad dentro de una ciudad
metropolitana

[1 Politico-Cultural: superposicidon entre las identidades nacional
y local

L1 Politico Administrativo: gobierno provincial y/o municipal

L1 Politico-Institucional: un gobierno centralizado para 3
millones de habitantes
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Buenos Aires futuro Consejo de Planeamiento Estratégico

Organo consultivo creado por la Constitucion de la Ciudad de Buenos Aires
(art. 19), con el propdsito de que los que componemos la sociedad civil
dispongamos de un ambito privilegiado para formular recomendaciones de
politicas publicas para la Ciudad.

ARTICULO 19.- El Consejo de Planeamiento Estratégico, de
caracter consultivo, con iniciativa legislativa, presidido por el Jefe
de Gobierno e integrado por las instituciones y organizaciones
sociales representativas, del trabajo, la produccion, religiosas,
culturales, educativas y los partidos politicos, articula su interac-
cion con la sociedad civil, a fin de proponer periodicamente planes
estratégicos consensuados que ofrezcan fundamentos para las
politicas de Estado, expresando los denominadores comunes del
conjunto de la sociedad. Sus integrantes se desempenan
honorariamente.
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Buenos Aires futuro Consejo de Planeamiento Estratégico

La Constitucion de la Ciudad fija una clara orientacion para las actividades del
Consejo:

|
Formula recomendaciones o propuestas como un ente consultivo

Elabora peridodicamente Planes Estratégicos Consensuados
Coordina la evaluacion y seguimiento de los resultados
Iniciativa legislativa

Entabla relaciones y coordina acciones con otros organismos e instituciones
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CRITERIOS EMPLEADOS EN LA METODOLOGIA DE TRABAJO

é] Definicidon de una vision — Valores y objetivos esperados para la
consensuada Ciudad del futuro

1 Identificacion de areas criticas _ Situaciones problematicas de la
realidad sobre la que hay que operar

Elaboracion de lineamientos —— Opjetivos estratégicos o direccionales
generales

Propuesta de acciones tipo — Proyectos tactico-procesales / medidas o
Lineas de intervencion

[1 Diseiio de proyectos — Seleccion y elaboracién de proyectos
(2005) estratégicos segun el PE 2010
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CONSEJO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

ASAMBLEA GENERAL

Presidente
Dr. Anibal Ibarra

Vice-presidentes

Ing. Israel Mahler

COORDINACION
DEL PLAN ESTRATEGICO

Dr. Juan Manuel Abal Medina (h.)

Dr. Guillermo Jaim Etcheverry T

Lic. Rodolfo Giunta

— COMITE EJECUTIVO

Dimensién Fisica

Dimensién Econémica

Dimensidon Institucional

—— Dimension Metropolitana —

— Dimension Social

— Género

“— COMITE ACADEMICO

GOBIERNO DE LA

CIUDAD DE BUENOS AIRES
* Evaluacién Ambiental Estratégica (EAE)
* Banco de Tierras
* Reordenamiento del Transporte Pidblico

* Centros Comerciales a Cielo Abierto
* Descentralizacidn de la defensa de los consumidores
* Programas de desarrollo de PYMES

* Sistema Electoral - Voto Electrénico
» Necesidades Juridicas Insatisfechas
* Autonomia Plena

* Creacion de un Foro Metropolitano de Planes Estratégicos
* Creacidn de una agenda de probleméticas metropolitanas

* Buenos Aires Patrimonio de la Humanidad

* Ley de Mecenazgo

* Observatorio sobre perfiles sociales

* Sistema de Salud Metropolitano

* Tratamiento integral de los residuos patogénicos

* Generacion de estadisticas que contemplen la segmentacion por sexo
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Buenos Aires futuro Consejo de Planeamiento Estratégico

ESQUEMA GENERAL DE LA PARTICIPACION EN EL CoPE

Forma de representacion en el Comité Ejecutivo

N

Trabajo
Cultura
Religion
L[] Tematico
ONG's .
> 2 criterios convergen
Otras Instituciones en su formulacion

1 Finalidad

Produccion organizativa

Partidos Politicos

Educacion
/

' LAN ESTRATEGI
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Evolucién Temporal Plan Estratégico

Constitucién de
Articulo 19 Cr
Planeamiento E

Sancion de la Ley 310
Diciembre 1999

la Ciudad
el Consejo de
ratégico

Creacion de la Coordin
del Plan Estratégico
Junio 2001

Asamblea General

Aprobacidn del Documento

Plan Estratégico Buenos Aires 2010
Version Preliminar, Julio 2004

Lanzamiento a la Convocatoria de
registro para conformar el Consejo
Diciembre 2001

para las jornadas previas
Julio - Septiembre 2002

pcion

Constitucion del Consej

Septiembre 2002

130 organizaciones inscriptas

de Planeamiento Estratégico

PE

Asamblea General
Aprobacion del Documento

Plan Estratégico Buenos Aires 2010

Diciembre 2004

Asamblea General
Aprobacion del Documento
de Avance, Mayo 2003

Asamblea General

de Avance II, Diciem

Aprobacitn del Documento
bre 2003

Plenarias 2005
Definicion de
Proyectos Estratégicos
Marzo 2005




PLAN ESTRATEGICO

CoPE
Buenos Aires futuro

Consejo de Planeamiento Estratégico

Aprobacion del Primer Plan Estratégico
Vice-presidencia del CIDEU
171 organizaciones inscriptas

Aumento de 25% de la participacion en los grupos en el
ultimo aho

122 reuniones de trabajo durante el 2004

Difusion en medios masivos
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DOCUMENTO PLAN ESTRATEGICO 2010

~ Plan Estratégico
Esquema del Documento -+ Buenos Aires 2010

Nueva Vision

Buenos Aires Hoy:
Contextualizacion por Dimension

Areas Criticas - Lineamientos -
Acciones Tipo

Una Vision Integral: Propuesta de
Articulacion

Anexos
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Buenos Aires futuro Consejo de Planeamiento Estratégico

"Buenos Aires esta en mi como un poema,

Que no he podido detener en palabras”

Jorge Luis Borges
(Fervor de Buenos Aires)

“En el 2010 la Ciudad Auténoma de Buenos Aires sera una democracia
participativa que con equidad y respeto por la diversidad garantice la calidad
de vida y el desarrollo de las potencialidades de sus habitantes. Integrada al

area metropolitana, al pais, a la region y al mundo, afianzara su pasado y
se proyectara al futuro como una urbe multicultural. Sustentada en el
trabajo, la creatividad y el desarrollo productivo sera una ciudad construida
por y para la gente.”
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Buenos Aires futuro Consejo de Planeamiento Estratégico

Areas criticas / lineamientos

AUTONOMIA

>Fortalecer la Autonomia de la Ciudad y Desarrollar Politicas Integrales de Seguridad y Justicia

PARTICIPACION CIUDADANA

> Fomentar la Participacién y el Control Ciudadano en la Gestidon Publica Mediante la Descentra-

lizacidon Politica y Administrativa. Mejorar la Representatividad y la Gobernabilidad, y Garan-
tizar la Pluralidad Politica

DISENO INSTITUCIONAL

> Incrementar la Calidad de la Gestién Estatal por Medio de la Profesionalizacion de la
Administracién Publica
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Buenos Aires futuro Consejo de Planeamiento Estratégico

Areas criticas / lineamientos

HABITAT

> Mejorar el Acceso a la Vivienda y las Condiciones del Habitat, Procurando una Superior Calidad
de Vida para Todos los Habitantes, Prioritariamente los Sectores de Menores Ingresos

CALIDAD AMBIENTAL Y ESPACIO PUBLICO

> Mejorar la Calidad Ambiental desde una Perspectiva Metropolitana

PLANEAMIENTO URBANO

> Reestructurar el Ordenamiento Territorial y el Uso del Suelo para Lograr una Ciudad mas
Equilibrada, Sustentable y de Calidad de Vida, a Través de la Instrumentacidon de Politicas de
Planeamiento Urbano

GESTION DEL TRANSPORTE Y DE SU INFRAESTRUCTURA

> Promover la Convivencia de los Distintos Modos de Transporte, Incluidos los no Motorizados,

Priorizando al Transporte Publico y Atendiendo el Equilibrio entre la Economia, la Movilidad y la
Calidad Ambiental
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Areas criticas / lineamientos

DESARROLLO, EMPLEO E INNOVACION

> Promover el Desarrollo Econdmico Social y Territorialmente Equilibrado, Atraer Inversiones
Productivas y Crear Empleo

> Mejorar la Capacidad de los Sectores Econdmicos Locales para Generar Empleo, Innovar e
Insertarse Competitivamente en la Economia de la Ciudad, del Pais, de la Regién y del Mundo

POLITICAS FISCALES Y DE ORDENAMIENTO ECONOMICO

> Acrecentar la Previsibilidad y Efectividad de las Politicas Fiscales y de Ordenamiento y
Promocion de las Actividades Econdmicas
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Buenos Aires futuro Consejo de Planeamiento Estratégico

Areas criticas / lineamientos
SALUD

> Promover y Optimizar la Utilizacién de los Recursos del Sistema de Salud para Garantizar el
Acceso de la Poblacién, Instrumentando Politicas de Prevencién Integral y Redes de Atencidn
Primaria

EDUCACION

> Consolidar un Sistema Educativo Democratico, Articulado, Accesible, Pertinente y de Calidad
para toda La Ciudad que Promueva el Desarrollo Integral de la Persona

POLITICAS SOCIALES

> Propender a la Equidad Social a Través del Desarrollo Humano, la Participacion de todos los
Actores y el Respeto por la Diversidad

CULTURA

> Sustentar el Derecho a la Cultura para todas las Personas y Promover los Valores Culturales
que nos Identifican, a través del Pluralismo, la Participacion y el Respeto a la Ley
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Areas criticas / lineamientos

GENERO

>Incorporar la Perspectiva de Género en la Formulacién e Implementacion de las Politicas
Publicas

>Impulsar Campafas de Sensibilizacion y Concientizacion

>Instrumentar Politicas de Igualdad de Oportunidades
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Buenos Aires futuro Consejo de Planeamiento Estratégico

Areas criticas / lineamientos

PLANIFICACION, COORDINACION Y GESTION INTERJURISDICCIONAL DE LA CIUDAD
METROPOLITANA BUENOS AIRES

> Promover la Existencia de Instancias Juridicas y de Gestion Interjurisdiccionales para los Temas
que Precisan Tratamiento a Nivel Metropolitano
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Buenos Aires futuro Consejo de Planeamiento Estratégico

MODALIDADES DE INTERVENCION DEL ESTADO

Acciones ejecutoras de normativa vigente

Acciones reformadoras de normativa vigente y de sus criterios de
aplicacion
Acciones impulsoras de legislacidon, programas y proyectos nuevos

Acciones de coordinacion entre distintos actores gubernamentales y/o
de la sociedad civil

[1 Acciones de concientizacion y difusion
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Dimension Institucional

eSistema Electoral - Voto Electrdnico
eNecesidades Juridicas Insatisfechas
eAutonomia Plena

Dimension Fisica

eEvaluacion Ambiental Estratégica (EAE)

eConformacion de un Banco de Inmuebles Edificados y Tierras
disponibles para su utilizacion

eBuenos Aires Patrimonio de la Humanidad
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Dimension Economica

ePromocioén de los Centros Comerciales a Cielo Abierto
eFortalecimiento y ampliacion de la descentralizacion de la defensa de
los consumidores y usuarios

eProgramas de desarrollo de PYMES: aumento de su competitividad y
capacidad de generar empleo

Dimension Social

el ey de Mecenazgo

eObservatorio sobre perfiles sociales

eSistema de Salud Metropolitano

eAplicacidon de la normativa vigente en el tratamiento integral de los
residuos patogénicos producidos por practicas médicas
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Dimension Metropolitana
eCreacion de un Foro Metropolitano de Planes Estratégicos
eCreacion de una agenda de problematicas metropolitanas

Género
eGeneracion de estadisticas que contemplen la segmentacion por sexo
eImpulsar Campafas de Sensibilizacion y Concientizacion

COORDINACION DEL PLAN ESTRATEGICO
doppeye



PLAN ESTRATEGICO CoPE

Buenos Aires futuro Consejo de Planeamiento Estratégico

Romper con la planificacion tradicional:
Proceso dinamico y cambiante-proyectos multiactor

Articulacion entre gestion y participacion
Resultados a corto, mediano y largo plazo

Reglas de juego claras que generen confianza

ORDINACION DEL PLAN ESTRATEGICO
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