Una mirada de largo plazo: estancamiento y
volatilidad...
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El ciclo de la Volatilidad en la Economia Argentina
1967-2001

Inflaciéon y Huida Plan de Fijacion
de Capitales Estabilizacion Cambiaria
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¢, Estamos ante un nuevo modelo economico sin
volatilidad?

+ Si seguimos creciendo hasta 11/06 seria la 2da vez en 30
anos.

* Y si sigue otro ano a mas del 4%, seria la primera vez
en 100 anos.

« Esla 1ra vez que en el 3er ano de un ciclo de
crecimiento, no tenemos ni:
~ Atraso cambiario, ni
— Tasas de interés reales muy positivas, ni
- Deéficit Fiscal Primario, ni
- Una gran necesidad de captar fondos en el exterior.



Produccion y empleo industrial
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Crecimiento

2003-2005 puede
superar el 35%

Con el cambio de
metodologia en las
cuentas nacionales,

la construcciény la
industria
manufacturera
tendran mas peso que
en la actualidad

I EL CRONISTA Buenos Aires

Atn no estd dicha la dltima pa-
labra en materia del crecimien-
to registrado en la gestion del
presidente Néstor Kirchner
2003-2005. El cambio de base en
las cuentas nacionales que pre-
para el Ministerio de Economfa
podria llevar la tasa de 29,5%, la
mds alta para un trienio en los
tdltimos 100 anos, a 35% como
minimo.

Esto se debe a que la metodo-
logia con la que se calcula el Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) data
del aflo 1993, cuando el pais te-
nia una estructura econémica
muy diferente ala actual. Por es-
te motivo, en el Palacio de Ha-
cienda modificardn la base para
actualizarla a 2003.

En 1993 algunos sectores de la
economia tenfan un.neso muy

cimiento de la industria de
4,7%, sin embargo si a la serie
se le quita la influencia negati-
va que tuvieron las vacaciones
adelantadas en el sector auto-
motor, se puede ver que la in-
dustria creci6 al 7,1%, en linea
con la variacion registrada en el
2005", destacé el informe.

De esta manera, la entidad
considerd que “es razonable es-
perar que para el 2006 el creci-
miento industrial sin el sector
automotrizse ubique entre 5,5%
y el 6% debido a cierta desacele-
racién de la demanda interna y
alos cuellos de botellas en algu-
nos sectores”.

Este punto es central para
mantener el crecimiento econé-
mico, ya que varios rubros tra-
bajan por encima de 80% en el
uso de su capacidad instalada,
tales como metdlicas bdsicas,
refinacion de petréleo, papel y
cartén y textiles.

Asimismo, la entidad advirtié
que la clave a seguir en los pro-
ximos meses es lo que ocurra
con las Manufacturas de origen
industrial (MOI) que luego de
crecer un 25% en 2005, lo hicie-
ron s6lo un 2% en enero de
2006.
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de Actividad ayuda a en qué delcncloseen-
cuentra la y Su ob, es estimar i0s de ia, es decir, i con re-
ces&onesyexpansiooes Se elabora i la én del ciclo ia de di rela-
cionadas con el nivel de actividad. Incluye releremes del sector fiscal, del financiero, del externo y del mercado labo-
ral, i un amplio émico. Los datos que no se al de su publica-
cidn son estimadk i con el p Tramo Seats.

'Radiografia de la coyuntura

Oferta y demanda

Es Mensual de Actividad Econé (EMAE 1993=100) 1159 127,2 1375 1375 dic.
Estimador Mensual Industrial (EMI 1897=100) 939 103.0 111,2 1122 enero
Indicador Sintético de la Actividad de la Construccién (ISAC) 67,3 879 102,9 1213 dic.
Precios y salarios <

Indice de precios al-consumidor (IPC) (variacién acumulada) 3,7 6,0 122 1,7 febrero
Indice de’precios mayorista (IPM) (variacién acumulada). 20 7,8 10,7 2,7 febrero
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EL JUEVES SE CONOCEN LOS NUEVOS INDICES

»La recuperacion de
la economia generd
unos 440.000 nuevos
puestos de trabajo.

»La construccion, la
industria textl y el
turismo, entre los que
reaccionaron.

L

] ]

{
Natalia Muscatelli
| nmuscatet K@clarin.com

a recuperacién de la activi-
L dad econémica generd
nuevos puestos de trabajo,
pero no en todos los sectores.
En el pais que surgi6 con la de-
valuacién las oportunidades de
trabajo se dan mas en la indus-
tria que en los servicios. Duran-
te la convertibilidad fue al
revés. Por ahora, los rubros que
han creado nuevos empleos son
la industria textil, la construc-
cién, el campo, el turismo y la
industria metalmecanica.
De acuerdo con estimaciones

[ TESTIMONIO |

Juan Carlos Sudrez, socio de
la empresa Periplos
Agencia de Turismo

La agencia de viajes Periplos
tiene 25 anos y si no corrid la
suerte de sus 400 competidoras

“No tenfamos opcién: nosotros
estamos en esto para siempre.
Esta agencia es nuestro proyecto
de vida, es el legado que vamos a
dejarle a nuestros hijos”, dice
Sudrez.

Apostaron fuerte. Y ganaron.

Tras la devaluacion, la industria crea
mucho mas empleo que los servicios

Industria Textil Algoceldn
Flandria

Crefamos que fabricar tenia que
volver a ser negocio y nos nega-
mos a importar”, dice Carlos Di

sl —

JUAN MANUEL FOGLIA |

nos presento la oportunidad
de comprar Flandria. Inverti-
mos todo lo que teniamos”, re-
cuerda Di Forti. Flandria era
una textil que habia cerrado en
1996 dejando a mas de mil |
personas en la calley a Villa |




ClarinX - 6 de mayo de 2003

14 | CLARIN | ECONOMIA | MARTES 6 DE MAYO DE 2003

LA CIFRA
Es el porcentaje que
O rondaria la inflacién
9 minorista en abril, segin los

datos que difundira hoy el INDEC. El primer
cuatrimestre acumularfa una suba de 3%.

LA MARCHA DE LA ECONOMIA

DATOS DE ESTUDIOS PRIVADOS SOBRE £EL MERCADO LABORAL EN ABRIL

Los despidos cayeron a su
nivel mas bajo en 3 anos

» En abril hubo 435 cesantias. Para encontrar una cifra mas chica hace falta remontarse hasta
octubre de 1999. Dicen que la mayoria de las empresas ya hizo el ajuste en lo peor de la crisis.

: SN s il
| Ismael Bermidez |

Indicadores de la actividad laboral
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~ DEMANDA LABORAL

nabril hubo tuna fuerte baja de los » Indice base, afio 1986 = 100 ¢ ¥ Indice bsse, afio 1986 = 100 % » Indice base, aho 2000 = 100
E despidos. Fueron 435 casos, que se ~ 4.000 1.000 2] =0
situaron en el nivel més bajo desde oo 4 T
octubre de 1999. A partir de entances fue 3500 © » .
cuando arrancé una fuerte oleada de ce- 800 ,//’/ T
santias, que se hizo sentir hasta los prime- 3000 ok 5 /1¢’
ros meses de este ano. P [
Asi, el mes pasado, el mercado labora] ~ %5%° 600 sy [
tuvo un comportamiento estable: cayeron 4 A
los despidos, la demanda de nuevos traba- 2% 80
jadores tuvo una baja tenue y crecieron 400 w0
muy levemente las suspensiones, de % [ ‘
acuerdo con los datos de consultoras pri- 00 20 | |
vadas. Segiin Tendencias Econémicas, el %% i '
mes pasado hubo 435 cesantias localiza- %o ‘
das en tres sectores: construccion, mineria O 100 ‘ ‘
y salud. Pero las razones de las cesantias 4 5 o
2 e L 0""113$0‘" d‘e'rna; alm|j|]J|a|s|o|nfd|e|[f|m|a
| ae amnracac nn Aacnidan 2002 | 2003 2002 2003
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CUANDO EN LA ARGENTINA LA DESOCUPACION ALCANZA AL 10,2%

Empresarios: al 55% le preocupa
la falta de personal calificado

» Lo senalan estudios privados. El INDEC sostiene que el 15% de las industrias no encuentra lo que
busca. Muchas cambiaron de estrategia y ahora capacitan a su personal. Reclaman politicas de Estado.

Marina Aizen

com

unio del 2004 pudo haber
sido la fecha de inicio de
una guerra en la ciudad bo-
naerense de 9 de Julio. La indus-
tria de la maquinaria agricola
habia comenzado a crecer, y las
fébricas se sacaban los ojos entre
si, porque todos querian a los
mismos empleados: la gente que
quedaba con conocimiento de
oficios. Al final, todas las empre-
sas se vieron forzadas a cambiar
de estrategia. Se unieron para
empezar a j 3
El final de esta historia es ex-
cepcional, porque fue més o me-
nos feliz. Pero, en el resto del
pais perdura la misma inquietud
que casi lleva a 9 de Julioala
confrontacién. Hoy, la falta de
mano de obra calificada es una
de las fuentes de preocupacién
mds importantes, tanto de los
grandes como de los pequefios
empresarios. Una encuesta reali-

zada por el consultor Ernesto

Kritz entre 200 compafifas lide-
res demuestra, incluso, que este
tema supera al de la clsica incer-

Ihlstorladovlda

SOFTWARE. PROGRAMADORES EN PLENA TAREA, AYER. LOS EMPRESARIOS DICEN QUE HAY BACHES EN LA FORMACION.

periencia recogida por las agen-
cias de empleo confirman este
dato. “Hay una porcién de la po-
blacién que no esté capacitada.
pata entrar en el mundo laboral”,
indicé Alfredo Fagalde, gerente
general de Manpower. :
Kritz dice que los que tienen
capacitacion, educacién y expe-
riencia ya no tienen problemas
mds de empleo. Vicente Stagno,
de la Federacién Argentina de
Empresas de Trabajo Tempora-
rio (FAETT), ilustra con una
anécdota esta realidad. “Hace
tres afios, un ex comerciante, con
mucha experiencia de visitador
médico, s6lo pudo conseguir un
trabajo de encargado de plazade |
estacionamiento. Esa persona,
hoy esté trabajando en algo de
acuerdo a su capacidad”, sefiala.
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ltados dijo que no abandonaria la Argentina

Encuesta de Gallup para La Nacion: casiel 80% de los con

VOCES DE LA CALLE
|

na Soma (25)

0 me iria porque
aca tengo cosas muy
importantes, como la
familia migos, 1as
raices. Ademas, tengo

L trabajo’

tintos”

® “No me iria del pais.
Me gustaria viajar por
un tiempo, pero solo
para conocer culturas
distintas, paises dis-

: Martin Reguera (28)
= “Estoy estudiando y
me gustaria recibirme.
No me iria. Hace dos
afios se me cruzd por la

lo pensé en serio”

cabeza esa idea, perono
. tocar fondo”

Alejandro Barrio {28)
® “Yo acé estoy bien:
tengo un trabajo esta-
ble, una familia, mis
raices. Lo pensé en 2001
0 2002, pero tendria que

Emilia Fernand

® “Me gustaria irme,
pero no podria dejar
a mis familiares. Es
na posibilid:
paises co
Dinamarca 0 Canada

rea Nardo (32)
N se me ocurriria
irme porque gran x)arte
de mi familia 2
estoy estudia
tengo trabajo (Qué mas
puedo pedir?

aotro lugar, aotras C0s~
tumbres,

acano haria’

Vivi toda la vida
hermana esta vivi:
afuera y no le va muy
bien; hace trabajos

Boxana de Palma (32)
¥ “Lo pensé cuando
estaba desocupada.
Pero ahora tengo trab
Jo y me siento confo
con el lugar donde
estoy”

Menos argentinos quieren irse del pais

Continuacion de la Pag. 1, Col. 5

mas alto de respuestas afirmativas
es el de enero de 2002, justo un mes
después de que estallara la crisis so-
cioeconomica, con la devaluacion.

“En el periodo 1996-2002 se observa
una tendencia creciente en el porcen-
taje de gente que se manifestd intere-
sada por vivir en otro pais. En 2002,
alcanza su pico mas alto con un 26
por ciento.”

tre 18 y 24 afios dijeron que se irian
al exterior.

En el caso de los que tienen entre
25 ¥ 49 afios, 1a cantidad se redujo a
dos de cada diez y bajo todavia mas
(uno de cada diez) entre los de mas
de 50 afios.

También se da algo similar con el
nivel del poder adquisitivo de las per.
sonas encuestadas.

Enesa franja, cuanto mas alto es el
nivel economico, mas son los encues-
tados que 1la ibi d

“A partir de esafecha, el
Je que preferiria vivir afuera dxsm:
nuye al 20 por ciento en 2003 y al 19
por clento, este afo”, dice el estudio
de G'lllup Argentina.
se toman en cuenta los niveles
fonales y las edades, se pue-
n ver variaciones respecto del va:
lor promedio.

Por educacion

Por ejemplo, las ganas de abando-
nar la Argentina aumentan a medida
que crece la formacion en los distintos
niveles de la educacion formal.

Solo el 15 por ciento de los que
aseguraron contar con la escolari-
dad primaria completa dijo que vi-
viria en otro pais.

Cuando se consulto sobre el mismo
punto a los que habian concluido fa
escuela secundaria, la cifra se elevo
hasta el 22 por ciento,

En el caso de los universitarios con
carrera completa, se dio el pico mas
alto: el 30 por ciento de ellos dijo que,
de poder hacerlo, se iria del pais.

Laedad también influye en las ga-
nas de vivir en el exterior.

Una situacion similar se da respec-
to de la edad

de irse de la Argentina

Tal es asi, que entre la clase alta y
la media alta, el 31 por ciento contesto
que si le gustaria vivir en otro pais.

En tanto, entre los de clase me-
dia, un 24 por ciento respondi6 que
si; representan el 19 por ciento en
el caso de los de clase media baja
vy solo el 13 por ciento entre los de
clase baja

Es en la ciudad de Buenos Aires
donde mas se piensa en dejar todo y
buscar un horizonte, lejos de la Ar-
gentina.

Laidea de vivir en el exterior es ma-
yor entre los portenos que entre ciu-
dadanos de otros puntos del pais .

E127 por ciento de los que viven'en
Ja Capital dijeron que si sejmnx fra-

IRSE 0 QUEDAR

e
vivir en ofro pafs,
Argentina?

Pmnlaje quo dl]o que le gumﬂa vlvlr mera del pais

H POR EDUCACION

Universitarios * 30

B PORNIVEL SOCIOECONOMICO
Clase alta y media alta R SEN—— 31

bajar afuera, ese m}pll
casi 10 puntos mas de los que lo ad-
mitieron en el interior del pais.

A mitad de camino

Los vecinos del Gran Buenos Ai-
res, en tanto, se ubican a mitad de
camino, con un 20 por ciento de res-
puestas afirmativas.

El sexo también fue una variable en
laque se vieron diferencias, aunque

rios  EESEESSS 22 Clase media semmmsw
Primarios SR 15 Clase media baja RN 19
Clase baja e

Fusnte: TNS-Gallup Argentina

que dejaria el pais con rumbo al  1a encuesta que aqui se reproduce, Para este sond 1t6 a per-

Decrece el
deseo de
.
emigrar a
~

Espaiia
Prometen facilitar
la legalizacion
Por Silvia Pisani
Corresponsal en Esparia

MADRID.- Hace nada mas que dos
afos, un dato estadistico causé im-
pacto en el gobiernoregional gallego.
Habia encomendado una encuesta en
la Argentina y los resultados fueron
contundentes:solo uno de cada tresen

cuestados expreso claramente no tener
deseos de irse a vivir a Espana.

argentinos quy
situacion. .‘\\ e, ¢

n vigencia el mes
4 la legalizacion de
regulares.

1tina en Madrid

exterior.

. | esta presente en el pais desde hace
Entre las mujeres, en tanto, ladeci-

] sonas Imayores y lamuestra se realizo
25 anos,

con un método probabilistico, polie-

oras en la realiza-

cidn de un censo de tres meses para
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Se expanden las redes comerciales

La reactivacion impulsa las
aperturas de marcas de ropa

Etiqueta Negra, Adidas y Fila retomaron sus programas de expansion en el pais

Por Alfredo Sainz
De la Redaccion de La Nacion

Lareactivacion economica ya se em:
pezba hacer sentir en el negociode in-
dumentaria, y las principales marcas
de a poco estan comenzando a retomar
los planes de expansion que habian
quedado en suspenso con la crisis.

La incipiente recuperacion del po-
der de compra de por lo menos algu-
nos sectores de la poblacion, mas la
sostenida llegada de turistas interna-
cionales a los que los precios de la ro-
paenla Argentina les son favorables,
explica gran parte de las aperturas de
puntos de venta que se concretaron en
los iltimos tiempos y las que se anun-
ciaron para los proximos meses.

“En menos de un afio vamos a con
cretar la apertura de cuatro locales
nuevos, que se sumaran a los tres que
ya tenemos y que nos permitiran tri-
plicar nuestra facturacion en 2005",
dijo Federico Alvarez Castillo, socio
principal de Compaiia Argentina de
Diseno, empresa duena de la marca
de indumentaria masculina Etique-
ta Negra.

La firma creada por el ex disena-

dor de Mango y Motor Oil abrira en
Jas proximas semanas su primer local
afuera de Buenos Aires, en el shopping
que acaba de inaugurar el grupo Cen-
cosud en Rosario, y durante 2005 llega-
ra a Unicenter, Galerias Pacifico y el
rio porteno de Las Canitas.
Con estas aperturas vamos a com
pletar el plan de expansion en la Ar-
gentina, de manera de no masificar la
marca, para concentrar el crecimiento
en el mercado internacional”, expre-
56 el directivo.

Los planes de internacionalizacion
de Etiqueta Negra incluyen el lanza-
miento de una nueva linea, Etique-
te Negra Polo Team, asociada con
el equipo Ellerstina, de los herma-
nos Pieres,

“Como aftiera nuestra marca no es
conocida buscamos asociar la imagen
a un producto argentino reconocido
como el polo, 1o que nos permitira in-
gresar con nuestros productos en los

Estados Unidos y Espana”, senalo el
|

B i,

El presidente de Adidas Argentina, Manuel Ovalle, cree que el mercado va a seguir creciendo

fundador de Etiqueta Negra, que ter-
minara 2004 con una facturacién de
$10millones y en 2005 proyecta llegar
$ 30 millones.

Negocio deportivo

El mercado argentino también se
convirtio en un destino buscado por
Adidas, que eligio a Buenos Airespa
ra inaugurar la primera sucursal en
América latina de su cadena Originals
Concept Store.

Elnuevo local, que abrio en Palermo
Viejo y demando una inversion de 1
millon de pesos, esta orientado al seg
mento de ropa informal, con una co-
leccion integrada mayoritariamente
por viejos modelos de Adidas que fue-
ron rediseniados.

“Enlaactualidad, solo existen vein-
te de estos locales en el mundo, re-
partidos en grandes ciudades como
Tokio, Milan y Nueva York, y elegi-
mos Buenos Aires para empezar en

América latina porque creemos que
es la ciudad que marca la tendencia
enmateria de modaen toda la region”,
manifesté Manuel Ovalle, presidente
de Adidas Argentina.

Por el momento, en Adidas no tie.
nen confirmado una segunda apertura
dela nueva cadena en Buenos Airesu
otra ciudad argentina, aunque desta-
can que estan analizando diferentes
alternativas de ubicacion

“Creemos que hay varias oportuni
dades para seguir creciendo con loca-
les propios porque el mercado de indu-
mentaria deportiva esta respondiendo
muy bien y hoy ya estamos en niveles
de ventas en unidades muy superio-
res a los previos a la devaluacion del
peso”, sostuvo Ovalle.

Ademas de la apertura de locales
propios, los planes de Adidas tam-
bién incluyen volver a trabajar con
productos de calzado de fabricacion
nacional, ya que hasta ahora se abas.

SOLEDAD AZNAR

tecen integramente de articulos im-
portados desde Brasil y el sudeste
asiatico. “Después de la caida de Ga-
tic, estamos negociando con varios
fabricantes locales de calzado, inclu:
yendo Alpargatas”, reconocieron en
]a empresa.

Amplian una red comercial

La recuperacién del negocio de
articulos deportivos también lleva
a Fila a incrementar su red comer-
cial. La marca anuncié que antes de
fines de afo concretara la apertura
de su local exclusivo niimero 22 en
la Argentina, en el shopping Unicen
ter, que demandara una inversion de
1.200.000 pesos.

“Lo que buscamos con este nuevo
local es que funcione como una especie
de show-room dentro de una estrategia
para potenciar las ventas de la marca
enlos mas de 700 puntos de venta mul-
timarcas”, dijeron en la firma.

de 2004



El documento “Bases para una
Nueva Ley de Educacion Nacional”
de la U.l.A. promueve:

Una educacion de calidad para todos y recomienda que la ley
sea votada como “texto ordenado” para que luego pueda ser
Integrada a otras.

La universalizacion del nivel inicial y programas especiales
para los chicos que estan fuera del sistema.

Priorizar a los sectores mas necesitados y en relacion a la
calidad propone la creacion del “Instituto de Promocion y
Evaluacion de la Calidad Educativa”

Establecer para el ano 2016, que todas las escuelas primarias
y medias deberian ofrecer horario extendido y gradualmente,
la obligatoriedad de una segunda lengua, con prioridad el
inglés.



Las evaluaciones nacionales e internacionales de la calidad
de los aprendizajes.

La creacion del Consejo de Escuelas, que reemplaza al
Consejo Escolar y que contaria con la participacion de los
padres de los alumnos, ex-alumnos destacados y miembros
de la comunidad.

Allanar los cambios para que la nueva escuela media pueda
complementar la ensefanza tedrica de competencias
laborales con la practica, permitiendo las pasantias.

Incorporar en la ley de financiamiento, la garantia de recursos
coparticipables de la Nacion, porque no seria logico que la
garantia lo sea solo de las provincias.

Contemplar la posibilidad de establecer desgravaciones del
Impuesto a las ganancias de las personas y ampliar los cupos
de crédito fiscal para ser invertidos en proyectos educativos,
en el espiritu de las leyes de mecenazgo.



Oferta Educativa e Industria: ¢En qué estamos trabajando?

Convenio 403 entre el Ministerio de Educacion y la UIA: Articulacion de
empresas con la escuela técnica. Vigente desde hace un afio y medio.

Objetivos: Generar estudiantes tecnicos de excelencia (pasantias,
programas, etc.).

Que los técnicos puedan actualizarse en la escuela.

Profesionalizacion: Programa de Becas a estudiantes de determinadas
carreras de ingenieria en funcion de las necesidades especificas del sector.

Acreditacion UIA: La industria acreditara ciertas carreras de ingenieria.




Acceso a nuevas tecnologias: ¢ En qué estamos trabajando?

Objetivo: Promover la adopcion de estrategias innovadoras en las
empresas como camino para lograr un salto cualitativo en su nivel de

competitividad.

Fortalecimiento del Sistema de CYT y orientacion de su oferta de

conocimientos.

Vinculacion de las empresas al Sistema de CyT — Primer evento: Septiembre
de 2006-.

Fomento de la demanda e incorporacion de conocimientos en las empresas.




